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INTRODUCCION

El presente documento establece la politica de remuneraciones (la “Politica de Remuneraciones’) de los

miembros del consejo de administracion de Iberpapel Gestion, S.A. (la “Sociedad’) y de sus comisiones.

El consejo de administracion de la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de
la Ley de Sociedades de Capital, ha elaborado la presente Politica de Remuneraciones con informe favorable de

la comisién de nombramientos y retribuciones.

La Politica de Remuneraciones se aprobara por periodos de vigencia de tres afos, siendo su objetivo fijar y
concretar la remuneracion de los miembros del consejo de administracion y de sus comisiones, adecuandose

en todo caso al sistema de remuneraciones previsto en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

La competencia para la aprobacion de la Politica de Remuneraciones, tal y como dispone el articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, corresponde a la Junta General de Accionistas, a propuesta del
consejo de administracion y previo informe favorable de la comision de nombramientos vy retribuciones. Las
propuestas de nuevas politicas de remuneracion deberan ser sometidas a la Junta General de accionistas con
anterioridad a la finalizacion del dltimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la junta general
determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres

ejercicios siguientes.

La revision y aprobacion de esta nueva Politica de remuneraciones, estando vigente la anteriormente aprobada,
responde a la necesidad introducir modificaciones para adecuarla a los cambios organizativos previstos en
Iberpapel Gestion S.A., como consecuencia de la puesta en marcha del Plan de Sucesion del Presidente de la
Sociedad. Esto exige prever para el momento que sea necesario la existencia, y sus remuneraciones, tanto de

un Presidente no ejecutivo como de un consejero delegado.

La comision de nombramientos v retribuciones, en su reunién celebrada 26 de febrero de 2024, acordd

proponer al consejo de administracion la aprobacién de la Politica de Remuneraciones, emitiendo informe

favorable de la misma a los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 2 del citado 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (el “Informe’). Se acompana el Informe a la Politica de

Remuneraciones como Anexo Unico.




El consejo de administracion, en su reunion de fecha 27 de febrero de 2024, acord6 proponer a la Junta General
de Accionistas la aprobacion de la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, y la
determinacion de que esa politica sea de aplicacion desde la fecha en que la apruebe la Junta General,
acompanando la misma del Informe correspondiente. Por tanto, la presente Politica de Remuneraciones dejara
sin efecto, desde la fecha en que sea aprobada por la Junta General de Accionistas, la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2023, sin perjuicio de los efectos

producidos y consolidados bajo su vigencia.

Se hace constar, asimismo, que tanto la Politica de Remuneraciones cuya aprobacion se propone como el
Informe han sido puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad (www.iberpapel.es)
desde la fecha de la convocatoria de la Junta General de Accionistas. Igualmente, se recuerda a los sefores
accionistas que pueden hacer valer su derecho a que se les haga entrega de ambos documentos de forma

totalmente gratuita.

Il PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La Politica de Remuneraciones de los miembros del consejo de administracion de la Sociedad tiene como base
una serie de principios y criterios, que seran revisados de forma periddica por la comisién de nombramientos y
retribuciones y por el consejo de administracion, con la finalidad de alinear la Politica de Remuneraciones con
las mejores practicas y tendencias del mercado. En particular, la Politica de Remuneraciones de la

Sociedad se basa en los siguientes principios:

El respeto a las practicas de buen gobierno corporativo de sociedades cotizadas vy, en particular, al Cadigo de

Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

(i) Garantizar que la retribucién percibida por los miembros del consejo de administracion es la

adecuada para atraer y retener a consejeros del perfil deseado por la Sociedad.

(i) Retribuir adecuadamente la dedicacion, cualificacion, responsabilidad y desempefio de los
miembros del consejo de administracién de la Sociedad, sin llegar a comprometer la independencia

de los mismos, y fomentando la consecucion del interés social.




(i)  Ser acorde con la coyuntura econdmica nacional e internacional actual, adaptandose a la realidad,

en materia retributiva, de las compafias que compiten con la Sociedad en términos comparables.

(iv) Fomentar la participacion de los miembros del consejo de administracion en el capital social de la
Sociedad, de cara a que sus intereses se mantengan alineados con los intereses de sus accionistas

y, por consiguiente, de la Sociedad.

(v) Mantener un equilibrio adecuado entre los distintos elementos de la Politica de Remuneraciones,

en linea con las mejores practicas de mercado.

(vl  Se tendra en cuenta en las decisiones retributivas los principios de proporcionalidad, situacion

econdmica tanto de la Sociedad como del entorno y estandares de mercado.

(vi)  Se garantizan la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion ni raza, y seran

consistentes con los objetivos de sostenibilidad del grupo.

(viii) ~ Orientacién a promover la rentabilidad, la gestion prudente de los riesgos, y la sostenibilidad de la

Sociedad a largo plazo.

M. REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN GENERAL

La Politica de Remuneraciones persigue remunerar a los miembros del consejo de administracion en su
condicién de tales de forma adecuada a su valia profesional y experiencia, asi como a su dedicacién y a la
responsabilidad que asuman, evitando que la percepcion de su remuneracion pueda comprometer su

independencia.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica de
Remuneraciones fija la remuneracion maxima global que percibiran los miembros del consejo de administracion
en su condicion de tales, que ascendera a un millén doscientos mil euros (€1.200.000) Dicho importe resulta de
la suma de (i) las asignaciones fijas de los miembros del consejo de administracion, y (ii) las asignaciones fijas
de los miembros de las comisiones, incluyendo la asignacion fija de sus presidentes. En ambos casos, la suma
de las asignaciones fijas se ha realizado asumiendo el nimero maximo de miembros del consejo de
administracion (once) y el nGmero actual de miembros de sus comisiones (cuatro comisiones con tres miembros

cada una)




Dicha cantidad maxima incluye las retribuciones que corresponderan, en su caso, a las funciones adicionales

que desempenaran el Presidente no ejecutivo, una vez ejecutado el Plan de Sucesion, y el Vicepresidente.

Con sujecion a dicho limite, el consejo de administracion determinara la remuneracion que corresponda a cada
uno de sus miembros en su condicion de tales, tomando en consideracion las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno, la pertenencia a comisiones, los cargos que desempenan y las demas circunstancias

objetivas que considere relevantes.

Todas las cantidades a que se refiere esta Politica en relacion con los miembros del Consejo y de las Comisiones,
incluido el limite maximo global de la retribucién del Consejo, se acomodaran anualmente a las variaciones que,
al alza o a la baja, experimente el indice General de Precios al Consumo (IPC) elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica o el organismo que lo sustituya, referido al conjunto nacional y siempre que el Convenio Colectivo
de Fabricacion de Pastas, Papel y Carton de la provincia de Guiplzcoa (cédigo de convenio n.°
20000965011981) (el “Convenio’) experimente la misma o superior variacion de conformidad con las
actualizaciones periddicas que se acuerden en cada momento a los valores del Salario Convenio y de las
gratificaciones extraordinarias previstas en el Anexo Il del Convenio. Por el contrario, en el supuesto que la
actualizacion que experimente el Convenio sea inferior a la variacion del IPC, la retribucion se actualizara de

conformidad con la actualizacién periddica prevista y acordada en el Convenio.

Las remuneraciones individuales que se detallan en los apartados siguientes se entienden referidas al periodo
del afo completo, por lo que en caso de baja percibira las cantidades efectivamente devengadas,
proporcionalmente al tiempo que haya ocupado el cargo en el mencionado aio. En caso de cambio de funciones,

le correspondera la cantidad proporcional al tiempo efectivamente ejercido.

Los consejeros, incluidos el Presidente y el Vicepresidente, tendran derecho al abono o reembolso de los gastos
en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a reuniones y demas tareas relacionadas
directamente con el desempefo de su cargo, tales como desplazamiento, alojamiento, manutencion y cualquier

otro en que pueda incurrir.

V. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SUS FUNCIONES COMO MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

La Politica de Remuneraciones persigue remunerar a los miembros del consejo de administracion en su
condicion de tales de forma adecuada a su valia profesional y experiencia, asi como a su dedicacién y a la
responsabilidad que asuman, evitando que la percepciéon de su remuneracion pueda comprometer su

independencia.




La retribucion de los miembros del consejo de administracion comprendera los siguientes conceptos:

Una asignacion fija anual a cada miembro del consejo de administracion de sesenta mil seiscientos veintitrés

euros (€60.623).

Una asignacion fija anual adicional por el desempefo de funciones o actividades como miembros de las

distintas comisiones del consejo de administracion, de acuerdo con el siguiente desglose:

Los miembros pertenecientes a la comision de auditoria percibiran una asignacion fija anual de diecisiete mil
cuatrocientos sesenta euros (€17.460). No obstante, el Presidente de dicha comision percibira una asignacién

fija anual de veintitrés mil doscientos ochenta y un euros (€23.281).

Los miembros pertenecientes a la comision de nombramientos y retribuciones percibiran una asignacion fija
anual de diecisiete mil cuatrocientos sesenta euros (€17.460). No obstante, el Presidente de dicha comision

percibira una asignacion fija anual de veintitrés mil doscientos ochenta y un euros (€23.281).

Los miembros pertenecientes a la comision de sostenibilidad, percibiran una asignacion fija anual de diecisiete
mil cuatrocientos sesenta euros (€17.460). No obstante, el Presidente de dicha comision percibira una

asignacion fija anual de veintitrés mil doscientos ochenta y un euros (€23.281).

Los miembros pertenecientes a la comision de inversiones, percibiran, una asignacion fija anual diecisiete mil
cuatrocientos sesenta euros (€17.460). No obstante, el Presidente de dicha comision percibira una asignacion

fija anual de veintitrés mil doscientos ochenta y un euros (€23.281).

V. REMUNERACION DEL PRESIDENTE NO EJECUTIVO Y DEL VICEPRESIDENTE

En el supuesto de que sea nombrado un Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion en los
términos previstos en los Estatutos de la Sociedad, con las funciones no ejecutivas que especificamente le
atribuye el articulo 22 de los citados Estatutos, tendra derecho a percibir una cantidad adicional a la que le

corresponde por su pertenencia al Consejo de doscientos sesenta y cinco mil euros (€ 265.000)

Con caracter general, el Presidente sera el maximo representante de la Sociedad, correspondiéndole los
derechos y obligaciones inherentes a esta representacion, incluida la firma social. Le corresponde presidir la
Junta General de Accionistas, es el principal responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de

Administracion, convocara y presidira las sesiones del Consejo de Administracion, fijando el orden del dia y

T —
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dirigiendo las discusiones y deliberaciones de las reuniones del Consejo de Administracion, asi como le

corresponde velar por el cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Administracion.

El Vicepresidente del Consejo de Administracion, al que los Estatutos atribuye funciones adicionales en caso
de ausencia o imposibilidad del Presidente, tendra derecho a percibir una cantidad adicional a la que le
corresponde por su pertenencia al Consejo de veintitrés mil doscientos ochenta y un euros (€23.281) por el

desempefio de dichas funciones adicionales.

VI. REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE DESEMPENEN FUNCIONES
EJECUTIVAS

A. Principios y criterios de la remuneracion de los consejeros ejecutivos

La remuneracion a percibir por los miembros del consejo de administracion por el desempeno de

funciones ejecutivas perseguira:

() Fomentar la equidad, remunerando a los consejeros ejecutivos de forma adecuada, en funcién

de la valia profesional, experiencia, dedicacion y responsabilidad de cada uno de ellos.

(i) Garantizar latransparenciay objetividad de la remuneracion de los consejeros ejecutivos, como

principio fundamental del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

(i) Implementar una remuneracion adecuada y competitiva dentro del sector en el que desarrolla
su actividad la Sociedad, con la finalidad de atraer, retener y motivar a los profesionales con

mayor capacitacion y prestigio.

B. Remuneracion de los consejeros ejecutivos

Conforme lo previsto en el Gltimo parrafo del Articulo 22° de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
los consejeros ejecutivos, ademas de la percepcion de las asignaciones fijas anuales que les
correspondan conforme al Punto lll anterior por su condicion de miembros del consejo de

administracion, percibiran por el desempeno de funciones ejecutivas:




(if)

(i)

Una retribucion anual fija cuya cuantia se fijara en el contrato que los consejeros ejecutivos
suscriban con la Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 249.3 de la Ley de
Sociedades de Capital y, en su caso, se acomodara anualmente a las variaciones que apruebe

el consejo de administracion a propuesta de la comision de nombramientos y retribuciones.

El citado contrato recogera, ademas, los términos y condiciones descritos en el apartado IV.C

posterior.

Las aportaciones a sistemas de prevision social y/o el abono de las primas o aportaciones
adicionales a los seguros de vida (en cualquiera de sus modalidades, incluidos los seguros de
vida unit-linked) cuya creacién y dotacién se acuerde por el Consejo de Administracion. En caso
de que el Consejo acuerde aplicar esta modalidad retributiva, debera reflejarse en los contratos

que los consejeros ejecutivos suscriban con la Sociedad.

Remuneracion variable:

El Presidente ejecutivo vy los consejeros ejecutivos de la Sociedad tendran derecho a recibir
retribuciones variables de caracter extraordinario cuando el consejo de administracion, previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones, considere en el mejor interés de la
Sociedad incentivar y premiar su desempeno en la configuracién, preparacion, negociacion y
ejecucion de operaciones corporativas fundamentales para el futuro de la Sociedad. Los
objetivos a satisfacer por los beneficiarios de esta retribucion variable podran complementarse
con el cumplimiento de otros parametros que midan la evolucion positiva del negocio a largo

plazo.

B.1 Remuneracion del Presidente ejecutivo

Sin perjuicio de la retribucion que le corresponda por su pertenencia al Consejo y en tanto el
Presidente de la Sociedad sea Presidente ejecutivo, la suma de la retribucion fija y, en su caso,
las aportaciones, primas o dotaciones a sistemas de prevision social o seguros de vida, en caso
de que el Consejo de Administracion opte por retribuirle mediante este concepto, ascendera en
el ejercicio 2024, a cuatrocientos cuarenta y tres mil setenta y siete euros (€ 443.077) y se
actualizara anualmente durante el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones en los

términos que mas adelante se indican.




B.2 Remuneraciones de otro consejero ejecutivo

Sin perjuicio de la retribucion que le corresponda por su pertenencia al Consejo y para el
supuesto de otro consejero ejecutivo, la suma de la retribucién fija y, en su caso, las
aportaciones, primas o dotaciones a sistemas de prevision social o seguros de vida, en caso de
que el Consejo de Administracion opte por retribuirle mediante este concepto, ascenderq,
durante el ejercicio 2024, a trescientos treinta y nueve mil seiscientos cincuenta y ocho euros
(€ 339.658) y se actualizara anualmente durante el periodo de vigencia de la Politica de

Remuneraciones en los términos que mas adelante se indican.

B.3 Remuneracion del consejero delegado

Tras la ejecucion del Plan de Sucesion, en el supuesto del consejero delegado que sea designado
como consecuencia del mismo y sin perjuicio de la retribucion que le corresponda por su
pertenencia al Consejo, la suma de la retribucion fija y, en su caso, las aportaciones, primas o
dotaciones a sistemas de prevision social o seguros de vida, en caso de que el Consejo de
Administracion opte por retribuirle mediante este concepto, ascenderd, durante el ejercicio
2024, a doscientos mil euros brutos ( € 200.000) y se actualizara anualmente durante el
periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones en los términos que mas adelante se
indican.Dicha retribucion sera recibida sin perjuicio de la retribucién que le corresponde por su

pertenencia al consejo.

Estas remuneraciones se entienden referidas al periodo del afio completo por lo que si algin
consejero ejecutivo causara baja en fecha distinta al comienzo o terminacion del ejercicio, percibira
las cantidades efectivamente devengadas, proporcionalmente al tiempo trabajado en el mencionado

dano.

Las sumas totales de remuneracion indicadas en los parrafos anteriores (aplicables para 2024) se
acomodaran anualmente a las variaciones que, al alza o a la baja, experimente el indice General de
Precios al Consumo (IPC) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica o el organismo que lo
sustituya, referido al conjunto nacional y siempre que el Convenio (i.e. el Convenio Colectivo de
Fabricacion de Pastas, Papel y Carton de la provincia de Guipizcoa, codigo de convenio n.°
20000965011981) experimente la misma o superior variacion de conformidad con las
actualizaciones periddicas que se acuerden en cada momento a los valores del Salario Convenio y de

las gratificaciones extraordinarias previstas en el Anexo Il del Convenio.




Por el contrario, en el supuesto que la actualizacion que experimente el Convenio sea inferior a la
variacion del IPC, la retribucion se actualizara de conformidad con la actualizacién periddica prevista

y acordada en el Convenio.

En ningln caso las aportaciones, primas o dotaciones de sistemas de prevision social o de seguros
de vida de los consejeros ejecutivos, en caso de que el Consejo de Administracion opte por retribuir
a alguno de ellos mediante este concepto, podran superar el 30% de la cuantia total que se fija en el
parrafo anterior para la suma de la retribucion fija y las aportaciones, primas o dotaciones de

sistemas de prevision social.

La inclusion de esta posibilidad de retribucion consistente en aportaciones a sistemas de prevision o
seguros de vida, incluidos los de ahorro y los unit-linked, expresamente contemplada en los Estatutos
Sociales, concede un mayor margen de adecuacion de la retribucion a las circunstancias de los
ejecutivos, sin suponer un mayor coste para la Sociedad, en la medida que se determina que el importe
de la retribucion fija y de estas aportaciones no supere las cantidades definidas por la Junta General en

la propia politica.

Contrato a suscribir con el consejero delegado.

La comision de nombramientos y retribuciones propondra al consejo de administracion, para su
aprobacion, la celebracion del contrato entre el consjero delegado y la Sociedad, a los efectos de dar

cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 3 del articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

El contrato resultara plenamente aplicable desde la fecha en que entre en vigor el nhombramiento del
Consejero delegado, y mantendra su plena eficacia mientras se encuentre en vigor el plazo para el que fue

nombrado, siempre que este desarrolle funciones ejecutivas en la Sociedad.

Dichos contratos recogeran, en todo caso, los siguientes términos y condiciones:

(i) Estableceran obligaciones de confidencialidad durante y tras la terminacion de la relacion entre el

consejero delegado vy la Sociedad.

(i) Se podran fijar indemnizaciones por cese en el cargo de consejero delegado siempre que la causa
que haya motivado dicho cese no sea el desistimiento por parte del consejero delegado o su despido

disciplinario.
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VII.

VIII.

(iiiy El consejero delegado, durante el plazo de dos afios a contar desde la extincion del contrato
(cualquiera que fuera la causa), no podran concretar o prestar cualquier tipo de servicio para otras
personas fisicas o juridicas cuya actividad sea o pueda ser concurrente con la desarrollada por la
Sociedad o por cualquier empresa del grupo Iberpapel. Los consejeros ejecutivos tendran derecho a
percibir la contraprestacion que se determine en el contrato por el cumplimiento de esta obligacion
de no concurrencia, que en ningln caso podra superar el importe de un afo de la Gltima retribucion

fija anual que hayan percibido.

(iv) Figurara la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera,
asi como, en su caso, las aportaciones, primas o dotaciones adicionales a sistemas de prevision social o
seguros de vida, asi como los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables y los
términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracion,
indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacién contractual y pactos de exclusividad, no

concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentran cubiertos por la misma
pobliza de responsabilidad civil, que asegura a todos los administradores y al personal directivo del Grupo

Iberpapel.

INDEMNIZACIONES POR CESE

Los miembros del consejo de administracion de la Sociedad no percibiran importe alguno por el cese en el

desempeno de sus funciones.

No obstante lo anterior, en el contrato que se celebre a efectos de regular la relacion entre la Sociedad y los
miembros del consejo de administracion que desempefien funciones ejecutivas podran establecerse
indemnizaciones por cese, siempre que la causa que lo haya motivado no sea el desistimiento de dicho

consejero o su despido disciplinario.

PERIODO DE VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

De acuerdo con lo dispuesto en los apartados 1y 3 del articulo 529 novodecies, la presente Politica de
Remuneraciones entrara en vigor desde la fecha de aprobacion por la Junta General, y aplicara a los

gjercicios 2025, 2026 y 2027.
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X. DIFUSION

La Politica de Remuneraciones y el Informe han sido puestos a disposicion de los accionistas en la pagina

web de la Sociedad (www.iberpapel.es) desde la fecha de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Igualmente, se recuerda a los sefiores accionistas que pueden hacer valer su derecho a que se les haga

entrega de ambos documentos de forma totalmente gratuita.
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